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Ce manuel est destiné a toute personne intéressée par nos activités . Il refléte la
politique de management mise en place au sein de la Fondation Cherpillod et
donne un bref apercu de son organisation multisite. Ce document  peut étre
consulté sur le site de la Fondation Cherpillod , mais ne peut en aucun cas étre
dupliqué .

Le genre grammatical masculin employé d ans le présent document est également
valable pour des sujets de genre  féminin.

Lesecteur :indi que | dendroit o% |l e coll.aborateur exerc
Le participant :inclus les enfant s, les adolescents, les jeunes adultes
Le collaborat eur :inclus toute personne engagée au seinde laf  ondation .
Depuis 2009, la Fondation Cher pillod est certifiee ISO 900 1.
Depuis 2016, | densemble de | a Fondati on

est certifié ISO 9001:2015.
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Pour commencer, voici la désignation des abréviations
documents de notre systéme de management de la

définitions.
Abréviations des fonctions
_ : : ® RL =
= FC = Fondation Cherpillod ® RFIN =
& PC = Présidentdu Conseil de _
. ® RQ =
fondation & FIN
w CF = Conseil de f ondation & CE _
& BC = Bureau du C onseil de fondation ® COL _
= DFC = Directeur Fondation Cherpillod _
C o S ® RA =
= CD = Comité de direction ® RARH=
¥ RS = Responsable de s ecteur -
= AA = Assistant administratif
® AASRH =Assistant administratif

secrétariat et ressources humaines

Numérotation des quatre chapitres ou processus

= | = Management

® || = Gestion des ressources
® |ll = Prestations

w |V = Amélioration

Abréviations des sept types de documents
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utilisées dans tous les
qualité, ainsi que quelques

Responsable de la logistique
Responsable des finances
Responsable q ualité

= Service financeur

Consultant externe

= Collaborateurs
= Responsable atelier

Responsable administratif des

ressources humaines et secrétariat

et des différents secteurs

= P = Procédure = B =Base

o & S = Semo
= D = Directive o

- : ® C =Coachoin
% F = Formulaire ® K = Kai
% CL = Check -list ~ alros

. ® A = Arcades
w L = Liste

- ® Y = Yaka
®w LT = Lettre
& C = Caneva s & M = Matas |

& E = ESS

Abréviations du systeme qualité
® SMQ = Systéme de management de la qualité
& MaQ = Manuel de la qualité
® AE = Auditeur externe
= Al = Auditeur interne
= FAC = Formul aire dbéam®lioration continue
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Abréviations (liste non exhaustive ) :

» DGCS = Direction général e de la cohésion sociale

® CSR = Centre social régional

® RI =Revenuddi nsertion

= FORJAD = Formation des jeunes adultes en difficulté

& MIS = Mesure de transition

= SECO = Secr ®t ar iladt ®cdodrEa mite

= DGEM = Direction générale d e | 6 e mgunmriché duttravail

= ORP = Office régional de placement

w T1 = Mesure de transition 1

= Semo = Semestre de motivation

= CHUP = Chantier doutilit® publique

= DGEJ =Direction g®n®r al dela punéséeenf ance
= UPPEC = Unité de pilotage des prestations éducatives contrac tualisée

= ORPM = Office régional de protection des mineurs

© ASEJE = Accueil socio -éducatif de jour

w TM = Tribunal des mineurs

= MESIP = Modul es do®duc aeteinow uep®ei adldii 1® e

professionnelle

= DGEO = Direction g®n®rale de | denseign
w MATAS I = Module dbéactivit®s temporaires
& ARASBroyeVuly = Association r®gion@D)e ddacti on
® Ascob roye = Association des communes de la Broye (FR)

w AVOP = Association vaudoise des organisations privées pour personnes

en difficulté

w CCT = Convention collective de travall

= SCI = Systéme de contréle interne

© MSST = Mesures de sécurité et de la santé au travail

= AVPF = Association vaudoise des petites familles

© FGPIC = Fondation pour la gestion du patrimoine immobilier Cherpillod
Définitions :

Charte graphiqgue :d®cr it | 8i de n taiFon@ation Chemnpikotl | e de |
Mandants : organismes f inanceurs
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Présentation de la f ondation

Satut s

Les statuts de la fondation conformément au sens des art. 80ss du CC définissent le

nom, l e si ge, la dur ®e, | e bfondatientlls précisents cr i pt i
®gal ement ce qudil en est du guepdsbnoilgansdtiondes r ess
l'ls se compl tent avec des dispositions divers
révision des comptes, ainsi que le rapport de gestion, la modification des statuts et

sa dissolution. Ell e est pl aeddsFosdations delSGigseit or i t ®
romande.

Le Conseil de Fondation (C F)e st | 6 or &maen de lasRondation Cherpillod , il

s 8 i n s psi recemmandations de la bonne gouvernance des Fondations (Swiss
Foundation Code 2 015).

Le Directeur dépend directement du Président du CF qui lui délegue des
responsabilités et des compétences opérationnelles.

Historique

Figure broyarde marquante, Aloys Cherpillod est un enfant de Moudon ou il est né

en 1879. Fils de banquier, il est avocat et notaire , homme engagé, i | fut syndic de

Moudonde 1926 a 1933 et pr ®si da not adunvieaxtMouddnAiess oci at i o
quelaSoci ® ® vaudoise ddhistoire et ddarch®ol ogi e.
décrit comme une personnalité originale, vivant a la place St -Etienne dans un

appartement de style balzacien.

«En date du 27 janvier 1950, le comité de | & A \fdguW communication de la Justi  ce
de Paix de Moudon que M. Aloy s Cherpillod, avocat et ancien syndic de Moudon,
décédé le 24 janvier, nous avait institué s, par testament, son légataire universel, a

charge que ses biens, i nali ®nabl es, soient af fe
ou de toute Tuvre si milAVRKF mas carane cetien wiRlecoOtP der

sa fortune liquide, M. Cherpillod possédait une maison locative en ville, quelques
terrains, une for=°t avec unhe source ainsi quodu
guelgues centai nes de métres de la ville. Une f ondation fut rapidement constituée.

Ell e est g®r ®e par | 8AVPE et un comit® de gestio
Pour la premiére foi s dans | 6hi stoire, | 6 AVPF esungner ui s ai

colline boisée, tourné e vers le soleil levant, dominant la ville et faisant face au Jorat
par -dessus lequel pointent les Alpes de Sa voie, « le Nid » de Moudon offrai t a ses
petits hétes air pur, lumiére et verdure. La dis tribution des étages et des piéces a vait

été congue de fagcon a donner a la maison un aspect familial. Régi par une
fondation au nom de M. Cherpi llod, le nid de Moudon bénéficiait de conditions
privilégiées.

Le nid était neuf et congu spécialement pour abriter 10 enfants avec tout le
dégagement nécessaire.

Lesjoursde cong®, | es e nf aungtasd tesrdinede « alh dowde e>rod une

jolie cabane leur permet tait de jouer aux indiens et de pique  -niquer en plein air.

(Texte tir® ddun rapport annuel fin des ann®es 50)
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1950 D®c s logs&Kerpillod

1950 Création de la Fondation Cherpillod

1953 Ouverture du Nid de Moudon g®r ®
1982 Changements de statuts

1985 Le Nid de Moudon se transforme en  foyer
déadol escentes

1987 Changements de statuts

1995 Fermeture du Nid

1996 Mandat EESP suite Nid

1997 Présentation etude Kiosque social

1997 Cr ®ati on d,MAudana de s

1999 Creéation du Semo , Payerne

2000 Changements des statuts

2002 Etude FORJAD

20056 Cr ®ati on doArcades Payerne, Ave
2006 Cr ®ati on de,P&ermec hdi n

2007 Cr ®ati on doArcades
2009 Créationd d@ n 6 n,®wa

2009 Création de Kairos Moudon, Payerne
2011 Création du Matas Il , Moudon

2011 Création de Yaka Payerne, Orbe

2012 Création de la Fondation pour la Gestion du
Patrimoine Immobilier Cherpillod (FGPIC)

2016 Changements de statuts
2019 Fer meture d@bendnova
2020 Création des ESS$Broye, Gros de Vaud

@@ @oooeeeaaaeeeaee qeeaaq
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Charte de la Fondation Cherpillod

Vision

Permettre aux jeunes en difficulté d'intégrer la société et de s'y engager de maniére & devenir
acteur de la cohésion sociale.

Mission
La Fondation Cherpillod est active dans I'éducation spécialisée, I'accompagnement social et
I'insertion professionnelle auprés d'enfants, d'adolescents, de jeunes adultes et de leur famille.

Elle veille a la dimension communautaire de ses actions et agit au travers de structures en milieu
ouvert.

Dans cette optique, la fondation s’efforce en particulier de :

= Respecter les multiples valeurs culturelles, éthiques et spirituelles des enfants, des
adolescents, des jeunes adultes et de leur famille.

* Mener une réflexion et une action sur la prévention de toute forme dommageable de
comportements & risque.

= Proposer des réponses adaptées aux besoins sociaux en garantissant le caractére
professionnel et évolutif de ses structures.
Valeurs

Le fondement de la Fondation Cherpillod repose sur les valeurs-clés suivantes et vise &
démontrer dans son action quotidienne qu’elle fait preuve de :

= Cohérence, en entretenant le lien entre la vision, la mission, I'organisation, les actions et
les résultats obtenus au quotidien avec ses usagers et partenaires.

= Ouvverture, en favorisant une dynamique de rencontre entre les collaborateurs de la
fondation et ses usagers et partenaires.

= Professionnalisme, en assurant I'engagement de collaborateurs formés, ainsi que
I'vtilisation et le développement des compétences et des outils appropriés pour
accomplir sa mission.

Moudon, le 31 janvier 2020

Fondation Cherpillod

Philippe Delbrouck
Directeur
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Mi ssion de | a direction et d

Localisé s sur la commune de Moudon, la direction et le
EONRATION secteur ?dmlnlstratlf de la Fondation Crle_rplllod assure _nt
| 6®c hel l e de | dinstitutio

courantes ayant trait aux ressources humaines, aux
finances, a la logistique ou encore a la communication.

lls opére nt comme organe sddi nterface pol
des sect eur sterefaveur deV a eohérence de

| dinstitution, facid¢ $etcampbse rH (
ddune ®qui pe de coll aborate
apprentis employés de commerce. Pour des raisons

organi sationnel |l es, | un de
Semo Broye, a Payerne, en y a ssur ant | e
apprenti.

(La Fondation Cherpillod est une entreprise formatrice)

Mission :
Arcades a pour but ddaccomp
leur insertion sociale et/ou professionnelle ainsi que dans

leur projet personnel et/ou collectif en leur permettant
de développer leurs ressources et compétences.
Arcades est aussi un outil (

rendre compte des réalités sociales, de les relayer et/ou
de proposer des pistes dboact

Mission :

Accompagner le s participant s d a n s cquiditian et le
développement de compétences professionnelles et
sociales par une approche réell e du monde du travail
afin de leur permettre de trouver une place de
formation et de la maintenir dans la durée.
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Mission :

Favoriser I 6insertion sociale et pr
a 25 ans bénéficiaires du Rl

Construire un projet réaliste et réalisable

Favoriser le développement des compétences sociales

Favoriser | dacc s 7 une f orumarploion p
Mission :
Kairos intervient , sur mandat de la DGEJ, aupr s do
kairos scolarisés sur leurs difficultés, leur intégration sociale et scolaire
3 10} . . ~ . .
EHERALEL par le biais doéun accueil de jo

avec leur famille et le réseau.

Mission :
Matas Il w—O Matas Il e st | acronyme de m
_ g(-jo temporaires et alternatives a la s colarité. Cette
ol stiimadinh W L. d®signation recoupe des

et les établissements

ERRRALD destinées aux éléeves du canton de Vaud qui se
trouvent en situation difficile dans leur scolarité
et/ou dans leur environnement familial. Issue

d & u n dlaboration entre la DGEO etla DGEJ , ces
|l i eux ddaccuei l sont ouve
16 ans.

secondaires de la région \\\\\\\\

Broye - Gros-de-Vaud

Mission :

Yaka fait partie des mesures df¢
par le Canton de Vaud. Elle a pour objectif principall di ns e
professionnelle de participants , agés de 15 a 18 ans, éprouvant

des difficultés a intégrer le monde du travail.

yaka
ERNRATION,

Mission :

Cette mesure propose un accompagnement personnalisé

pour des adolescents en formation pour lesquels les services
pl aceurs estiment qudun tel acec
pour mener a bien leur formation

Mission :

La mission principale d e | eSS de favoriser | &
intervenant de maniere préventive au sein des S&acpour ¢
but ddapporter un regard, un sout-i
®ducatif “-éleve Osa famillenet aux intervenants scolaires. Il
coll abore activement avec | 6ensemb
|l 6intelligence collective.
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